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Halk Faktoring A.S. Sirketi Genel Kurulu’'na

Halk Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sdrdirdlebilirik Raporunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler ve Tuirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle llgili
Aciklamalara (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Suarduralebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Sirdurilebilirlik
Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Ydritilen Calismanin Ozeti” baghg
altinda aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri,
tim 6nemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar diginda énceki déneme iligkin bilgiler ve Sirdurlebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
aciklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Sdrdurilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bdliminde agiklandigi
Uzere, Sirket'in 2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu TSRS
kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri
dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve dnceki
doéneme ait bilgileri karsilastirmal bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus tarafimizca
verilen sonucu etkilememektedir.



TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bdliminde agiklandigi Gzere, Sirket
29 Aralk 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari kapsaminda yer
almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile KGK’'nin 30 Aralk
2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda gegis muafiyetlerinin stiresinin uzatiimasi dikkate alinarak
kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklama yapilmamamistir. Ancak bu husus tarafimizca
verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Sirdarulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya
etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili
senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sardurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli goérulen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesinden;

. ilaveten Sirket Yénetimi uygun surdirilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdurilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sardurdlebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yiritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve
. Sirket ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizhdimizi tehlikeye atabilecedi igin Surdurilebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger
Giivence Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin
Guvence Denetimleri’ne uygun olarak yuratilmuastir. Bu glvence standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sirdlrilebilirlik -~ Bilgileri'nin -~ Sinirl
Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslede uygun davranis temel ilkeleri tGzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikkiimlerine ve diger etik
hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 17) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz
Denetim Sirketleri Igin Kalite Yénetimi hiikkimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikimler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi slirdirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Siardardlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirlh giivence denetimini yaratirken:

. Sirket’'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdarulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin gérismeler yapiimis;

. Suardurilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sorumlu kigiler ile gérusmeler yapilmistir.

. Suardurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket'in ¢
dokimantasyonu kullaniimistir.

. Suarduarilebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Sardirulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurilebilirlik  Bilgileri'nin - dogrulugu, ©6rneklem bazinda Sirketin destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.



KPMG

WE‘ . Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidr ve tutarli bir gekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina ydnelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirh givence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul givence denetimi
yuritilmuas olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine goére 6nemli dlgiide disuktar.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Alper Giveng, SMMM
Sorumlu Denetgci

14 Agustos 2026
istanbul, Tiirkiye
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1. Rapor Hakkinda

Halk Faktoring A.S. (“Halk Faktoring” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanan bu rapor, 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414 (M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surduarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinarak dlizenlenmistir. Rapor, Sirket’in 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2025 dénemine iligkin surdurulebilirlik uygulamalarini, iklimle baglantili risk ve
firsatlara yonelik degerlendirmelerini ve bunlarin finansal etkilerini kapsamaktadir. Halk
Faktoring, iklimle baglantili finansal aciklamalarini TSRS gereklerine uygun sekilde bu
raporla birlikte ilk kez kamuoyuna sunmaktadir.

Raporun hazirlanmasinda TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hikiimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari temel alinmistir.
Bu dogrultuda surdurulebilirlik ve iklimle baglantii konular, yonetisim yapisi, stratejik
yaklasim, risk yonetimi strecleri ile metrik ve hedefler cergcevesinde blutlunsel bir yaklasimla
degerlendirilmistir.

Halk Faktoring’in is modeli, sundugu faktoring hizmetleri, musteri portféoyu ve finansal
faaliyetlerinin Ozellikleri dikkate alinarak surdurllebilirlik ve iklim risklerinin Sirket’in
operasyonlari, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri lUzerindeki etkileri analiz
edilmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) uygulamalari ile performans gostergeleri,
TSRS’nin dogruluk, aciklik, izlenebilirlik ve karsilastirilabilirlik ilkelerine uygun sekilde
sunulmustur. Raporda yer alan bilgiler hazirlanirken mevcut veri altyapisindan
yararlanilmis; gerekli gorulen durumlarda tahminler, muhakemeler ve belirsizlikler TSRS
kapsaminda 6ngorulen cercevede degerlendirilmistir.

TSRS kapsaminda gerceklestirilen aciklamalar, raporlama doénemi itibariyla guvenilir ve
dogrulanabilir nitelikteki veriler esas alinarak hazirlanmistir. Kullanilabilir verilerin 6lcim ve
hesaplamaya iliskin belirsizlikler icermesi nedeniyle, sektére 6zgl bazi veri ve metriklere bu
raporlama déneminde yer verilememistir.

Raporda sunulan surddrulebilirlik ve iklimle baglantili finansal aciklamalar, Halk
Faktoring’in finansal raporlama stlrecleriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmis olup; Sirket’in
genel amacgli finansal raporlariyla birlikte degerlendirilmelidir. Aksi belirtilmedikce
surdurudlebilirlik aciklamalarinda kullanilan finansal veriler Turk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

1.1.Gegis Hukumleri
Halk Faktoring, Turkiye Sudrdurulebilirlik Raporlama Standartlar’nda yer alan gecgis
hukimleri kapsaminda tanimlanan bazi muafiyetlerden yararlanmaktadir. S6z konusu



muafiyetler, ilk raporlama déneminde isletmelerin TSRS’ye uyum surecini desteklemek
amaciyla uygulanmaktadir. Bu kapsamda;

e TSRS 1 E4 uyarinca, surduarulebilirlik raporunun yayimlanmasina yonelik gecgis
doénemine taninan ek sure kolayligi kapsaminda, Halk Faktoring bu raporlama
déneminde surdurlebilirlik raporunu finansal tablolarin yayimlandigi tarihten sonra,
standartta belirtilen sure iginde hazirlayacaktir. Bu dogrultuda, gecis hukimleri
cercevesinde sunulan ek sdre imkanindan yararlanilmistir.

e TSRS 1 E5 uyarinca, surduarilebilirlikle iligkili finansal bilgilerin sunumuna yonelik
kapsaml TSRS 1 aciklamalarina, Halk Faktoring’in ilk raporlama dénemi olmasi
sebebiyle bu yil yer verilmemistir.

e TSRS 1 E6(a) ve TSRS 2 C3 ¢ergevesinde, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin gecmis donem karsilastirmal bilgilere raporda yer verilmemektedir.
ilk raporlama doénemlerinde gegmis doénem verisi sunma yikimlaliga
bulunmamaktadir.

e TSRS 2 C4, TSRS 2 C5 ve KGK Kurul Kararl Gegici Madde 3 kapsaminda, TSRS’lerin
uygulandigl ilk iki raporlama donemi i¢cin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aciklanmasi zorunlu tutulmamaktadir. Bu dogrultuda Halk Faktoring, ilgili ddneme
iliskin Kapsam 3 emisyon verilerini raporlamamistir.

1.2.is Modeli ve Deger Zinciri

Halk Faktoring, firmalarin mal ve hizmet satiglarindan dogan vadeli alacaklarinin
devralinmasi yoluyla finansman, tahsilat ve garanti hizmetlerini bir arada sunan bir finansal
hizmet kurulugudur. Sirket, musterilerinin nakit akiglarini guiclendirmeyi, isletme sermayesi
ihtiyaglarini  kargilamay! ve ticari faaliyetlerini surdurdlebilir bicimde desteklemeyi
amaclamaktadir. Faaliyetlerini yalnizca finansal performans odaginda degil; ayni zamanda
ekonomik, sosyal ve yonetisim boyutlarini dikkate alan sorumlu finansman anlayisi ile
yurutmektedir. Bu kapsamda sirketin is modeli ve deger zinciri; finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, risklerin etkin yonetimi, seffaflik ve paydaslarla uzun vadeli deger
yaratilmasi temelinde sekillenmektedir. Bu anlayis dogrultusunda Halk Faktoring,
dijitallesmeyi de sorumlu operasyonlarinin bir parcasi olarak konumlandirmaktadir.
Gelistirdigi mobil uygulama ile musteri islemlerinin tamamen dijital kanallar Gzerinden
gerceklestirilebilmesini saglayarak operasyonel verimliligi artirmakta; ayni zamanda kagit
kullanimini azaltarak ¢evresel strdurilebilirlige katkida bulunmaktadir.

Faaliyetlerin Yapisi ve Stratejik Konumlandirma

Halk Faktoring’in is modeli; musterilerin ticari alacaklarinitemlik alarak finansman saglama,
alacak yonetimi ve tahsilat streclerini yuritme ile ticari riskleri azaltmaya ydnelik garanti



hizmetleri sunma Uzerine kuruludur. Sirket hem yurtici hem yurt disi ticari alacaklara yonelik
faktoring cézumleri ile farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara destek olmaktadir.

Faktoring hizmetleri kapsaminda musgterilere;

e Finansman hizmetiile vadeli alacaklarin vadesi beklenmeden nakde donusttrilmesi,
e Tahsilat hizmeti ile alacaklarin takibi ve tahsilatinin gergceklestirilmesi,
e Garanti hizmeti ile alicilarin 6deme guc¢lugu riskine kargi glivence saglanmasi

imkani sunulmaktadir.

Sirketin sundugu baslica hizmetler arasinda yurt ici faktoring islemleri, cek ve senet iskonto
islemleri, acik hesap temlikli islemler, tahsilat ydnetimi, tedarik¢i finansmani ve ihracat
faktoringi yer almaktadir. Bu hizmetler araciligiyla musterilerin igletme sermayesi ihtiyacglari
karsilanmakta, nakit akiglarinin dizenlenmesine katki saglanmakta ve ticari faaliyetlerde
rekabet gucu artirilmaktadir.

Halk Faktoring’inis modeli; guclu risk degerlendirme ve kredi analiz stregleri, etkin i¢ kontrol
mekanizmalari ve mevzuata uyum ilkeleri ile desteklenmektedir. Musteri ediniminden
tahsilat surecglerinin tamamlanmasina kadar tum asamalarda veri guvenligi, etik ilkeler,
musteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik gozetilmektedir. Dijitallesme ve sureg
iyilestirme calismalan da is modelinin dnemli unsurlar arasinda yer almakta olup hizmet
kalitesinin artirlmasina katki saglamaktadir.

Deger Olusturma Yaklagsimi ve Operasyonel Akis

Halk Faktoring’in deger zinciri; finansman kaynaklarinin temininden baslayarak musteri
iliskileri yonetimi, kredi degerlendirme ve finansman saglama surecleri, alacak takibi ve
tahsilat faaliyetleri ile risk ve uyum sUreclerini kapsayan buattncul bir yapidan olusmaktadir.
Deger zinciri, yukari yonli operasyonlar, sirket operasyonlari ve asagi yonlli operasyonlar
cercevesinde ele alinmaktadir.

Tablo 1. Deger Zinciri

Deger Zingiri

Temel Unsurlar Aciklama
Boyutu

Bankalar, finansal kuruluglar ve sermaye
Finansman Kaynaklari piyasalari uzerinden fon temini; likidite ve
sermaye planlamasinin yapilmasi

Yukart Yonld Yasal gerekliliklerin takibi, uyum sureclerinin

yonetilmesi, risk ve sermaye yeterliliginin
gozetilmesi

Duzenleyici Kurumlar ve
Mevzuat




Fon saglayicilarla  surddrulebilir iligkilerin
Paydas iliskileri kurulmasi, givene dayali is birligi sureclerinin
yuratulmesi
Yeni musteri kazanimi, musgterilerin ihtiyaclarinin
Miisteri iligkileri Yonetimi analiz edilmesi ve wuzun vadeli iligkilerin
kurulmasi
Kredi ve Risk Degerlendirme M}Jsterl .fmanjsal analizleri, risk degerlendirme
suregleri, teminat yapilarinin olusturulmasi
Mal ve hizmet satislarindan dogan vadeli
. Faktoring islemleri alacaklarin devralinmasi, finansman saglanmasi,
Dogrudan . . .
Ovbreasyonlar cek/senet iskonto surecleri
P 4 islem takibinin mobil uygulama lizerinden hizli ve
Dijital islemler ve Mobil guvenli bicimde yapilmasi;  operasyonel
Uygulama verimliligin artinlmasi ve kagit tuketiminin
azaltilmasi
; oo Operasyonel hatalarin onlenmesi, veri
I¢ Kontrol, Uyum ve Bilgi . o . . . g
N o guvenliginin saglanmasi ve is surekliliginin
Guvenligi
korumasi
Alacak izleme ve Tahsilat D“eV|r gl!nar] . ?lacalflarln. t?klbl.’ t§h3|lat
sureglerinin yaratalmesi, riskin yénetilmesi
Garanti ve Tahsilat Yonetimi Garanti kapsﬂammdaklu |§leml§r|n temmat
. . yapisina gore yonetilmesi, tahsilat
Hizmetleri . .
Asa# Yonlii performansinin izlenmesi
¥ag Musteriden alinan  bildirimlerle sureglerin
Musteri Geri Bildirimleri iyilestirilmesi, hizmet  kalitesinin  surekli
artirilmasi
Surduarulebilir Masteri Uzun vadeli finansal ¢ozim ortaklig gelistirilmesi
iliskileri ve reel sektorlin nakit akisinin desteklenmesi

Halk Faktoring, paydaslariyla birlikte surdurulebilir blUylmeyi destekleyen, reel sektdrln
finansmana erigsimini kolaylastiran ve deger zincirinin tum asamalarinda sorumlu finansman
anlayisi ile uzun vadeli deger yaratmayl hedefleyen bir is modeli ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

2. Yonetisim

2.1. Sirdiirilebilirlik ve iklim Siireclerinin Yénetisimi
Halk Faktoring, faaliyetlerini yurtttrken surdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl risk ve
firsatlarn kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ele almaktadir. Sirket, TSRS ile
uyumlu olarak iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
izlenmesine yonelik calismalarini kademeli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.

Surdurilebilirlik ve iklim risklerinin yonetimi, Yonetim Kurulu gézetiminde; ic kontrol ve risk
yonetimi uyum sdrecgleri ile entegre sekilde yurUtulmektedir.Bu kapsamda, 2025 yili



icerisinde surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin Gst yonetim ile bir toplant
gerceklestirilmis, s6z konusu alanlardaki gelismeler hakkinda ust yonetime sunum
yapilmistir.

Finansman saglanan musterilerin faaliyet gosterdigi sektorler ve ekonomik gelismeler
duzenli olarak izlenmekte, ortaya cikabilecek c¢evresel ve sosyal etkiler kredi ve risk
degerlendirme sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Sirketin yonetisim yapisi, sorumluluk ve yetki dagilimi ile karar alma ve raporlama hatlarinin
seffaf bicimde ortaya konulmasini saglamak amaciyla organizasyon semasi Halk Faktoring
web sitesinde (https://www.halkfaktoring.com.tr/tr/kurumsal/organizasyon-yapisi.html)

sunulmaktadir. TSRS ve TFRS c¢ercevesinde finansal raporlamanin guvenilirligini
destekleyen kurumsal ydnetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi ilkeleri kapsaminda; gdérevlerin
ayriigl, u¢ savunma hatti prensibi, bagimsiz kontrol fonksiyonlarinin konumlanigi ve
operasyonel sureclerin hangi yonetim kademelerine bagli olarak yurataldiglu bu sema
araciligiyla gorsel olarak agiklanmaktadir. Bdylece paydaslarin karsilik politikalarinin
uygulanmasi, bilgi akisinin iglenisi ve gozetim mekanizmalarinin igleyisi hakkinda kurumsal
baglamda daha net bir anlayisa ulasmasi amaclanmaktadir. Sekil 1’de verilen organizasyon
semasi, faktoring faaliyetlerinin etkinlik, uyum ve hesap verebilirlik esaslarnyla
yurutaldigunt destekleyen tamamlayici bir aciklama niteligi tasimakta ve finansal
tablolarin yorumlanmasina katki saglamaktadir.



HALK FAKTORING A.S. ORGANiZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ig Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum Miidirligi
Ali Mert MERCAN

GENEL MUDUR
Ahmet Cagatay UNER
[ } |
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcist Genel Miidiir Yardimaist
PAZARLAMA KREDI TAHSIS ve RiSK iZLEME FINANSAL PLANLAMA ve OPERASYONEL iSLEMLER
Banis DEMIRTURK Zekiye SALGIN Hiiseyin Yilmaz ALIRAVCI

KOBI Pazarlama Mdurliga | Kredi Yonetimi ve Tahsis Mudurliga | Mali isler Midurliga

Serhat KURT-Miidiir Oguzhan CENGEL-Miidiir Nejla ATABAY HAMZA Miidiir

Kurumsal Ticari Pazarlama Midiirligii | | istihbarat Miidiirligi |

insan Kaynaklari ve Idan isler Mudurligi
Doganay TUMER-Miidir
I

Volkan Yiicel DERECI-Miidiir Harun KILIC-Midir | |
I
| Risk Takip ve Hukuk Mudirligi | | Operasyon Mudirligi |

Yurtdist islemler Mudurligi
Betiil TURK-Miidiir Berkay GUNER-Miidiir
[

Bilgi Teknolojileri Mudurluga

I
Subelerden Sorumlu Pazarlama Mildirliigi
Serhat KURT-Miidiir(V)

SUBELER

ikitelli Sube
Ali Haydar CEYLAN-Miidiir
I
Pendik Sube
Hayriye DIKER-Miidiir

Ajlan Uftade KURUOZ-Miidiir
I

izmir Sube
Adnan YILMAZ-Miidiir

Bursa Sube
Mehmet TERZI-Miidiir

Gaziantep Sube
Biilent UYGUR-Miidiir
Antalya Sube
Baris CETIN-Miidiir
Denizli Sube
Gzge ASLANKARA-Miidiir(V)
Samsun Sube
Asim Can YILMAZ Miidiir

I
| Ankara Sube

Sekil 1. Halk Faktoring Organizasyon Semasi

2.1.1. Kurumsal Entegrasyon ve Surec¢ Yonetimi
Halkbank tarafindan grup genelinde standart hale getirilen ¢evre, enerji, atik ve dogal kaynak
yonetimine iliskin teknik prosedurler Halk Faktoring tarafindan da uygulanmakta olup
sureglerin batunligu Halkbank Sirdurilebilirlik Daire Baskanlgl ile koordineli sekilde
yurutulmektedir. Bu kapsamda Halk Faktoring, sOrdurilebilirlik streclerini kurumsal
yapisina entegre etmek ve grup prensipleriyle uyumlu bir yapi olusturmak amaciyla Entegre
Yonetim Sistemi (EYS) Stirec ve Degisim Yonetimi Yonergesini hayata gecgirmistir.

Entegre Yonetim Sistemi; cevresel ve sosyal etkilerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla
olusturulan ortak yonetim yaklasimi cercevesinde slre¢c entegrasyonu ve degisiklik
yonetimini desteklemektedir. Sistem kapsaminda c¢evre, enerji ve surdurulebilirlik
alanindaki uygulamalar Halkbank tarafindan belirlenen ortak prosedurler dogrultusunda
yurutilmekte; performans ve uygulamalar Halkbank Sirdurilebilirlik Daire Baskanlgi
koordinasyonunda takip edilmektedir. Risk temelli disUnce yaklasimini esas alan EYS, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Sera Gazi ve
Emisyonlarin Yonetimi Sistemi standartlariyla uyumlu sekilde uygulanmaktadir.



Halk Faktoring’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler, dlizenli yonetim toplantilari,
birim raporlamalari ve Entegre Ydnetim Sistemi c¢iktilari araciligiyla Ust yonetime
aktarilmaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili performans gostergeleri ile cevre ve
enerji yoénetimine iliskin veriler, iklim uygulamasi Uzerinden aylik olarak Halkbank’a
raporlanmakta; ilgili veriler Halkbank Surdurilebilirlik Daire Bagkanligl koordinasyonunda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Sdrdarulebilirlik, c¢evre ve enerji yonetimi
uygulamalarinin etkin sekilde yuritulmesi amaciyla galisanlara Entegre Yonetim Sistemi
(ISO 14001 ve ISO 50001) ile Sifir Atik konularinda egitimler verilmis ve calisanlar bu
egitimleri basariyla tamamlamistir. Sirkette halihazirda surduartlebilirlik komitesi veya 6zel
bir calisma grubu bulunmamakla birlikte, numuzdeki yillarda bu yapilarinin kurulmasina
yonelik hazirlik galismalarinin baslatilmasi planlanmaktadir.

Halk Faktoring, iklim degisikliginin yaratabilecegi risklerin yani sira donusim slrecine uyum
saglayan ve faaliyetlerinde cevresel ve surdurulebilirlik odakli uygulamalar guglendiren
musteriler acgisindan ortaya c¢lkabilecek finansman olanaklarini da goézetmeyi
planlamaktadir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
mevcut risk yonetimi, kredi tahsis ve izleme slreclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, 6nimuzdeki donemde TSRS ile uyumlu olarak strdurialebilirlik ve iklimle baglantil
etkilerin izlenmesi ve raporlanmasina ydnelik veri ve degerlendirme sureglerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim dogrultusunda Halk Faktoring, finansal hizmetleri araciligiyla
surdarulebilir ekonomik faaliyetlerin desteklenmesine katki saglamayl amaglamaktadir.

2.1.2. Kurumsal Politikalar ve Yénetim ilkeleri

Sirketin kurumsal yonetim cercevesi; etik ilkeler, yolsuzlukla mucadele politikasi, sosyal
sorumluluk yaklasimi, paydas iletisimi, degerler sistemi ve organizasyon vyapisini
duzenleyen i¢ politika ve prosedurler araciligiyla yapilandirnilmaktadir. Bu politikalar,
surduarulebilirlik ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda sirket faaliyetlerinin seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritulmesini saglamayl amacglamakta olup, TSRS
kapsaminda beklenen kurumsal yonetim aciklamalarinin temelini olusturmaktadir.
Kurumsal Politikalar; risk yonetimi, etik uyum, paydas iliskileri ve i¢ kontrol sureclerinin
tutarli sekilde yurutilmesine imkan tanimakta, ayrica surduarulebilirlik ve iklimle baglantili
hususlarin karar alma mekanizmalarina entegre edilmesine destek saglamaktadir. Bu
kapsamda s6z konusu politika ve ilkeler, sirketin yonetisim yapisinin isleyisine iliskin
standartlastirilmis bir cerceve sunarak TSRS ile uyumlu bir kurumsal yapi olusturulmasini
guvence altina almaktadir.

2.1.3. Cevreselve Sosyal Yonetim Sisteminin Kurumsal Entegrasyonu
Halkbank EYS kapsaminda Halk Faktoring’in ¢gevresel ve sosyal etkilerinin butuncul bir
yaklasimla yonetilmesi hedeflenmekte olup; ilgili sureclerin Halkbank Entegre Yonetim



Sistemi ile uyumlu sekilde yurttilmesi duzenli izleme, kontrol ve surekli iyilestirme
esaslarina dayanan ortak bir yonetim yapisini desteklemektedir. Bu entegrasyon, her iki
kurumun surecglerinin uyumlu bir yapi igcinde ele alinmasini, ¢cevre ve sosyal alanlarda
duzenliizleme, kontrol ve surekli iyilestirmeye dayalil bir ydnetim sisteminin strdtrilmesini
desteklemektedir. Boylece, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda risklerin azaltilmasi,
uyum sureglerinin guclendirilmesi ve kurumsal performansin artirilmasi amacglanmaktadir.

Sirkette surddrilebilirlik komitesi veya 6zel bir galisma grubu halihazirda bulunmamakla
birlikte, bu yapinin olusturulmasina ydnelik hazirliklarin ilerleyen donemde baglatilmasi
ongorulmektedir. Bu gecis surecini desteklemek amaciyla Halk Faktoring’de EYS
Koordinatorligu sorumlulugu Surduarulebilirlik ekibi olan Finansal Planlama ve Operasyonel
islemler Genel Midir Yardimciigna verilmis ve gérev tanimi dogrultusunda tiim
organizasyona duyurulmustur.

Suarduarulebilirlik Ekibi; ¢cevre, enerji ve strdurulebilirlik alanindaki streglerin TSRS ve ilgili
mevzuata uyumlu ydratilmesini saglamakla yukimladar. Bu kapsamda ekip, Cevresel
Boyut Degerlendirme Formu, Atik Kontrol Tablosu ve Enerji Verimliligi Raporu gibi temel EYS
dokimanlarinin hazirlanmasi, guncellenmesi ve performansin dlzenli olarak izlenmesini
yurutmektedir. Ayrica ¢evre ve enerji mevzuatindaki gelismelerin takibini dogrudan
saglayarak Halkbank Sdrdurdlebilirlik Daire Bagkanligi’'ni  bilgilendirmekte ve yeni
duzenlemelere uyum gergevesinde ilgili birimleri ydnlendirmektedir.

Sirketin faaliyet alanina 6zgu ¢evre ve enerji mevzuatindaki gelismelerin takibini dogrudan
yaparak Halkbank Surdurulebilirlik Daire Bagkanligini bilgilendiren ekip, ayni zamanda
Halkbank tarafindan bildirilen yeni duzenlemeler veya uygulama degisiklikleri
dogrultusunda alinmasi gereken aksiyonlar konusunda ilgili birimleri yonlendirir ve bu
aksiyonlarin gerceklesme durumunu takip eder. Cevre ve enerji yonetimine iliskin
uygulamalar ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde izlenmekte; bu sistemler kapsaminda elde edilen veriler Sirket’in izleme ve
raporlama sureclerine dahil edilmektedir.

Sarduarulebilirlik Ekibi ayrica, enerji verimliligi kapsaminda lokasyonlardan gelen kaynak
tuketim verilerini konsolide ederek Halkbank’a iletir; ISO 14064 kapsamindaki karbon ayak
izi hesaplamalari icin gerekli veri akisini saglar. Belgelendirme kuruluglariyla yaratulen tum
surecglerde aktif rol alan ekip, denetim planlamasindan bulgularnn takibine kadar tim
denetim agsamalarinin koordinasyonunu yurutir, uygunsuzluk ve tavsiyeler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeleri organize eder ve denetimlerde Halkbank ile birlikte sirketi temsil eder.
Ayrica yiluk kapsam genisletme hedefleri cercevesinde duzenlenecek egitimlerin
koordinasyonunu saglayarak surdirulebilirlik  kGltarGnin  tim  organizasyonda



gluclenmesine katkida bulunur. Surdurulebilirlik Ekibi’nin gorev ve sorumluluklari, Entegre
Yonetim Sistemi Streg ve Degisim Yonetimi Yonergesi ile cergcevelendirilmektedir.

2.2. Ust Yonetimin Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerine Karsi Rol ve Yetkinlikleri
Ust ydnetim, sirketin srdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarinin yonetilmesinde
stratejik yon belirleme, gozetim saglama ve kurumsal karar alma sureglerini yonlendirme
sorumlulugunu Ustlenmektedir. TSRS kapsaminda beklenen yodnetisim ilkeleri
dogrultusunda; ¢evresel, sosyal ve iklim temelli etkilerin girketin risk ydnetimi, kredi tahsis,
operasyonel surecler ve uzun vadeli is stratejileriyle uyumlu olarak ele alinmasi Ust
yonetimin liderligiyle givence altina alinmaktadir.

Faktoring faaliyetlerinin niteligi geregi, musteri portfoyu, sektdr dagilimi, tedarik zinciri ve
operasyonel slreclerde ortaya cikabilecek iklim ve surduarulebilirlik kaynakli riskler, Ust
yOnetimin gézetiminde duzenli raporlama mekanizmalari araciligiyla degerlendirilmekte ve
ilgili birimler arasinda koordinasyon saglanmaktadir. Bu yapi, sirketin strdurulebilirlik
politika ve ydonergelerinin etkin sekilde uygulanmasini, kurumsal kapasitenin gelistirilmesini
ve finansal raporlamanin guvenilirligini destekleyen glcli bir ydnetisim cergevesi
olusturmayl amaclamaktadir.

Halk Faktoring surdurudlebilirlik ekibinde, surdurilebilirlik kapsamindaki yetkinliklerin
gelistirilmesi amaciyla egitim alan calisanlar bulunmaktadir. Bu ¢alisanlara iligkin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmaktadir. Bu yetkin kadronun gelisimini desteklemek amaciyla 2026
yilinda ek egitim ve gelistirme programlari planlanmaktadir.

Tablo 2. Egitim Alan Calisanlar ve Gorev Tanimlari

Egitim Alan Kigi/Departman Gorev Tanimi Egitim Adi-igerigi

Haseyin Yilmaz ALIRAVCI-Finansal | Genel Mudur Yardimcisi Entegre Yénetim

Planlama ve Opersyonel islemler Sistemi (ISO 14001 ve

GMY ISO 50001) ve Sifir
Atik

Doganay TUMER-insan Kaynaklari ve | Bélum Miduiri Entegre Yonetim

Idari isler Madirlig Sistemi (ISO 14001 ve
ISO 50001) ve Sifir
Atik

Omer Cakir- insan Kaynaklari ve idari | idari isler Uzman | Entegre Yoénetim

isler Mudarlugi Yardimcisi Sistemi (ISO 14001 ve
ISO 50001) ve Sifir
Atik

Asli Kurt- insan Kaynaklari ve idari | idari isler Uzman | Entegre Yoénetim

isler Mudarlugi Yardimcisi Sistemi (ISO 14001 ve
ISO 50001) ve Sifir
Atik




2.3. Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalari

Halk Faktoring’de Ucretlendirme uygulamalari, Halkbank tarafinda benimsenen kurumsal
yonetisim ilkeleri ve ilgili duzenlemeler dogrultusunda olusturulmakta olup, Sirket’in
stratejik hedefleri, uzun vadeli surdartlebilir buylime yaklagimi ve risk yapisiyla uyum
gozetilerek yarutulmektedir. Bunun yaninda; performans degerlendirmesi, uUcret, ek
ikramiye gibi Ucretlendirme kapsamindaki konular Sirket insan Kaynaklari Yonetmeligi
kapsaminda aciklanmaktadir. Mevcut raporlama doénemi itibariyla, surdurilebilirlik ve
iklimle baglantili performans gdstergeleri Ucretlendirme sistemine entegre edilmemistir.
Bununla birlikte, s6z konusu godstergelerin sirketin performans yonetimi silreclerine
kademeli bicimde dahil edilmesine yonelik degerlendirmeler sirmektedir.

3. Strateji

3.1.iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Ele Ainmasi
Halk Faktoring’in surdurulebilirlik stratejisi, Halkbank Entegre Yonetim Sistemi ile tam uyum
icinde, butuncdl bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu entegre bakis acgisi, sirketin kendi
blnyesindeki surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlari da sistematik sekilde
belirlemesini, degerlendirmesini ve izlemesini muimkun kilmaktadir.

Halk Faktoring Risk ve Firsat Analizi calismasi, sirketin strdurtlebilirlik yaklasimi, stratejik
oncelikleri ve faaliyet alanlar dikkate alinarak olusturulmustur. Halk Faktoring’in sundugu
faktoring hizmetleri, musteri portfoyl, operasyonel surecleri ve paydaslar lUzerindeki olasi
cevresel, sosyal ve yonetisim etkileri butlincul bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Bu
kapsamda fiziksel riskler asiri hava olaylarinin artmasinin finansal kayiplara yol agmasi,
gecis riskleri ise iklimle iliskili politika ve yasal duzenlemelerin giderek sikilasmasindan
kaynakli etkileri kapsamaktadir.

Calisma kapsaminda, Turkiye’de ve kuresel olgekte finansal hizmetler ve faktoring
sektorinde one cikan risk konulari; Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlarn Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB) tarafindan yayimlanan sektor
standartlari, Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum — WEF) Kuresel Riskler
Raporu ve sektore 6zgu iyi uygulama ornekleri dikkate alinarak incelenmis; bu dogrultuda
Halk Faktoring’e uyarlanabilecek karsilastirma ve degerlendirme kriterleri olusturularak
sirketin faaliyet yapisina uygun risk ve firsat basliklari belirlenmistir. Belirlenen her bir risk
kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) zaman ufuklari dikkate
alinarak puanlanmistir.



iklim kaynakl risk ve firsatlarin Halk Faktoring Gizerindeki potansiyel etkileri ve gerceklesme
olasiliklari, Tablo 1’de yer alan kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Onem derecesi belirlenirken finansal etki ile gerceklesme ihtimali temel alinmakta (s6z
konusu iki boyutun ¢arpilmasi yoluyla bir risk/firsat skoru olusturulmaktadir); ilgili risk ve
firsatlar bu iki boyuta gdére siralanarak oOnceliklendirilmektedir. Elde edilen sonuclar,
Sirket’in finansal durumu Uzerindeki olasi etkiler dikkate alinarak analiz edilmekte ve karar
sureclerine dahil edilmektedir.

Tablo 3. Olasilik&Etki Skalasi

Olasilik/Etki Olasilik Etki
Puani
1 Olasi Degil (Degerlendirilen vade Etki yok (Riskin gerceklesmesi halinde
icinde gerceklesmesi degerlendirilen vade iginde finansal, operasyonel
beklenmez.) veya itibari etkisi olmaz.)
2 Olasiligi Dusgtik (Degerlendirilen Onemsiz Etki (Riskin gergeklesmesi halinde
vade iginde gergceklesmesi disik | degerlendirilen vade igcinde kiiguk ve tolere edilebilir
ihtimaldir.) etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez.)
3 Olasi (Degerlendirilen vade iginde Sinirli Etki (Riskin gergeklesmesi halinde
gerceklesmesi mumkunddar.) degerlendirilen vade iginde sinirli ve yonetilebilir etki
yaratir.)
4 Olasiligi Yuksek (Degerlendirilen Yuksek Etki (Riskin gergceklesmesi halinde
vade iginde gergeklesmesi buylk degerlendirilen vade iginde finansal performans,
olcide muhtemeldir.) operasyonlar veya hedefler Gzerinde belirgin

olumsuz etki yaratir.)

5 Neredeyse Kesin (Degerlendirilen Cok Yuksek Etki (Riskin gerceklesmesi halinde
vade iginde gergeklesmesi degerlendirilen vade iginde kritik hedefleri, finansal
beklenmektedir.) durumu veya faaliyet surekliligini ciddi sekilde
etkiler.)

Halk Faktoring nezdinde risk ve firsatlarin 6nem duzeyi, etki ile gergceklesme olasiliginin
carpilmasiyla hesaplanan toplam risk/firsat skoru Uzerinden belirlenmektedir. Bu puanlar
esas alinarak yapilan siniflandirmada, 1-8 araligl sinirli etki veya dusuk olasiliga isaret
ederek mevcut surecler kapsaminda izlenirken; 9-16 arasi degerler, yonetilebilir finansal ve
operasyonel etkiler barindirdig icin ilgili ekipler tarafindan takip edilmekte ve gerektiginde
aksiyon planlari devreye alinmaktadir. 17-25 araligindaki yuksek puanlar ise Sirket’in
finansal yapisi, operasyonel surekliligi ve stratejik hedefleri Uzerinde 6nemli etkiler yaratma



potansiyeline sahip oldugundan oncelikli olarak ele alinmakta ve yonetim slreclerine
entegre edilmektedir.

Analiz sonucunda “Yuksek” ¢ikan risklere ve firsatlara mevcut raporlama ddéneminde
raporda yer verilmistir. Bu kapsamda ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkileri ile uygulanan aksiyonlar asagidaki Tablo 4’te sunulmaktadir.



Tablo 4. Risk & Firsat Calismasi

Vade
is Modeli ve Deg (Kisa,
§ Mo e"| ve Deger Orta,Uzun)
Zinciri Uzerindeki
Risk/ Risk/Firsat Konusu . s
Potansiyel Etki (Is
Firsat . .
Aciklama Modeli, Asag Alinan Aksiyonlar
Alkasli, Yukari
Alasl)
Gegis iklim ve Surdirilebilir Surdurilebilir finans ve | Is Modeli: Sikilasan Duzenlemelerin kademeli olarak devreye Uzun
Riski - Finans iklimle iliskili politika ve | surdurilebilir finans alinmasi sayesinde uyum sureci daha
Politika Regulasyonlarinin yasal dizenlemelerin ve iklim yonetilebilir hale getirilirken, bu kapsamda
ve Yasal Sikilagsmasi giderek sikilasmasi; regulasyonlari, Halk veri toplama altyapisinin kurulmasi ve CSY
faktoring sirketlerinin Faktoring’in raporlama sureglerinin sistemlere entegre
musgteri kabul kriterleri, operasyonel edilmesine ydnelik calismalar

risk istahi, fiyatlama
mekanizmalari ve
portfoy yapisi Uzerinde
baski yaratabilir. Bu
kapsamda, emisyon
raporlama ve agiklama
yukimlaliklerinin
guclendirilmesi; veri
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raporlama sureglerinde
operasyonel
karmasiklik ve ilave
maliyetler dogururken,
raporlanan
performansin
dlzenleyici otoriteler ve

paydaslar tarafindan

sureglerinde
musteri
degerlendirme, veri
toplamave
raporlama
faaliyetlerini daha
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getirerek is yapis
bigciminde ilave is
yuku ve maliyet
artisina yol acgabilir.

yuratilmektedir.




dahayakindan
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olabilir.

So6z konusu gelismeler,
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planlanmaktadir.
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katki saglayabilir.




3.2.iklimle Baglantili Risklerin Finansal Planlama Siireclerine Etkisi
Halk Faktoring, iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri sonucunda yuksek etki
yaratma potansiyeline sahip unsurlara raporunda yer vermektedir. Yuksek etki dlzeyine
sahip olarak degerlendirilen risk ve firsatlarin sirket Uzerinde belirli finansal etkiler
olusturabilecegi 6ngdérilmektedir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlar Sirket’in
finansal performansi, nakit akislari ve portfoy kalitesi GUzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak analiz edilmektedir.

Finansal etki degerlendirmesi kapsaminda; temel finansal gostergelerin yani sira
operasyonel etkiler, portfédy performansi, is surekliligi ve stratejik etkiler de entegre bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Degerlendirme surecinde, belirlenen finansal esik deger, temel
finansal referans gdstergelerinden biri olarak dikkate alinmakta; s6z konusu etkinin aktif
toplamin %5’i esik degerini asmasi durumunda ilgili risk veya firsat finansal acidan 6nemli
olarak kabul edilmektedir. Belirlenen bu esikler, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
sonuglar Uzerindeki etkisinin tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde degerlendirilmesini
desteklemektedir.

Gegis riskleri kapsamindayer alan politika ve yasal uyum gereklilikleri dogrultusunda karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, ozellikle bu kapsama giren sektorlerde
faaliyet gosteren faktoring musterilerinin maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Maliyet
artisina bagli olarak musterilerin nakit akislarinin zayiflamasi, Halk Faktoring acisindan
tahsilat riskini artirabilir. Bu durum, mdusterilerin 6deme kapasitelerindeki bozulma
nedeniyle Halk Faktoring’in hasilati Uzerinde dolayli bir finansal etki yaratabilir. Bu tur etkiler,
kredi riski degerlendirme sulreclerinde ve sektor bazli portfoy dagilimi kararlarinda dikkate
alinarak riskten kaginma veya risk azaltma stratejileri gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Yesil finansman projelerine yonelik talebin artmasi firsatiyla birlikte, bu kapsamdaki
alacaklarin finansmani Halk Faktoring’in islem hacmini ve musteri tabanini olumlu yonde
etkileyebilir. Ayrica vyesil nitelikli drlanlerin devreye alinmasi, portfdy yapisinin
cesitlenmesine ve daha surdurulebilir gelir kaynaklari olusturulmasina katki saglayabilir. Bu
dogrultuda, surdurdilebilir finansman kapsamindaki Grtnlerin gelistirilmesi ve portfoy
icerisindeki payinin artirilmasi, bayume stratejisinin 6nemli unsurlarindan biri olarak ele
alinmaktadir.

S0z konusu etkiler, kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler dikkate alinarak ele alinmakta;
farkli senaryolar c¢ergevesinde degerlendirilerek finansal planlama sireglerine
yansitilmaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu kapsamda elde edilen bulgularin; biitgeleme
suregleri, kredi tahsis kararlari, portfoy dagilimi ve risk istahi belirleme sureclerine entegre
edilerek Sirket’in finansal planlama yaklasiminin sekillendirilmesinde kullanilmasi
planlanmaktadir.



Yapilan analizlerde, kullanilan varsayimlar ve veri kaynaklarina iliskin belirsizlikler goéz
Onunde bulundurulmakta; mevcut raporlama ddéneminde gerceklestirilen calismalar
agirlikli olarak nitel degerlendirmelerle desteklenmektedir. Bununla birlikte, veri kalitesinin
ve metodolojik yaklagimin gelistirilmesine paralel olarak dniumuzdeki dénemlerde daha
kapsamli nicel analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, finansal etkilerin yani
sira operasyonel sureklilik, portfdy performansi, duzenleyici uyum yukumlualukleri ve
stratejik etkiler de onemlilik degerlendirmesine dahil edilerek butuncudl bir yaklagim
benimsenmektedir. S6z konusu degerlendirmeler, etki ve olasilik temelli risk/firsat skorlari
ile birlikte ele alinarak onceliklendirme ve karar alma sureclerinin desteklenmesinde
kullanilmaktadir.

3.3.Senaryo Analizi
iklim degisikliginin finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve Sirket stratejisinin farkli iklim
kosullari altinda dayaniklliginin analiz edilmesi amaciyla senaryo analizi c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Senaryo analizi, tek bir tahmin yerine farkli iklim politikalari,
sosyoekonomik gelismeler ve fiziksel risk seviyelerini temsil eden alternatif gelecek
durumlari Uzerinden risk ve firsatlarin degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Bu yaklagim,
TSRS 2 kapsaminda 6ngorulen strateji ve risk yonetimi agiklamalarini desteklemektedir. Bu
kapsamda gercgeklestirilen analizler, Sirket’in mevcut is modelinin ve stratejik dnceliklerinin
farkli iklim senaryolari karsisindaki dayanikliiginin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Halk Faktoring, iklimle baglantili riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Uzere iki ana
baslik altinda ele almakta ve senaryo analizlerini bu ayrim dogrultusunda yurttmektedir.
Fiziksel riskler; sel, asir sicaklik artisi, kuraklik ve diger ekstrem hava olaylari gibi akut ve
kronik etkiler Gzerinden degerlendirilirken; gecis riskleri karbon fiyatlandirmasi, iklim ve
surdurudlebilir finans alanindaki dizenleyici gelismeler gercevesinde analiz edilmektedir.

Senaryo analizleri, Halk Faktoring’in musteri portfoyu ve sektdr dagiimi dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Faktoring faaliyetlerinin dogasi geregi analizlerde 6zellikle musterilerin
nakit akisglari, tahsilat performansi ve ticari faaliyet surekliligi Gzerindeki etkiler oncelikli
olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda, gecis risklerinin musteri maliyet yapilar lGzerindeki
etkileri ile fiziksel risklerin operasyonel sureklilik Gzerindeki etkileri birlikte degerlendirilerek
Sirketin alacak kalitesi ve portfoy performansi Gzerindeki olasi yansimalari analiz edilmistir.

Analizlerde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar dikkate alinarak farkli senaryolarin
zamansal etkileri degerlendirilmistir (2030, 2050).

Senaryo analizi kapsaminda uluslararasi kabul gormus iki temel gergeve referans alinmigtir.
Yapilan analizlerde, kullanilan senaryo setlerinin Halkbank ile metodolojik olarak uyumlu ve



karsilastirilabilir olmasi gozetilmis; bu dogrultuda senaryo secimi, degerlendirme kriterleri
ve analiz yaklasimi Halkbank ¢alismalari ile paralel sekilde yapilandirilmistir.

NGFS (Network for Greening the Financial System) Senaryolari: Finansal sistemin
yesillendirilmesine yonelik olarak merkez bankalari ve duzenleyici otoriteler tarafindan
olusturulan NGFS tarafindan yayimlanan bu senaryolar, iklim politikalarinin ekonomi ve
finansal sistem Uzerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla kullanilmaktadir. Gegis
risklerinin degerlendirilmesinde dusuk karbonlu ekonomiye dizenli ve kontrolll gegisi
temsil eden NGFS Net Zero 2050 (1,5°C ile uyumlu) senaryosu esas alinmistir. Bu yaklasim,
grup genelinde iklim risklerinin tutarli bir metodoloji ile ele alinmasini desteklemektedir.

NGFS Net Zero 2050 senaryosu kapsaminda degerlendirilen karbon fiyati ve
makroekonomik blylume (GDP) projeksiyonlari, dusuk karbonlu ekonomiye gecis slrecinin
faktoring sektdérinde musteri bazli ticari faaliyetler, alacak olusumu ve kisa vadeli
finansman ihtiyaci dinamikleri Gzerindeki etkilerinin anlagilmasi amaciyla dikkate alinmigtir.
Turkiye geneline iliskin projeksiyonlar esas alinarak yapilan bu degerlendirmede, s6z konusu
dénusumun musgterilerin nakit akiglari ve 6deme performanslari Uzerindeki yansimalarinin,
Halk Faktoring’in tahsilat surecleri, risk profili ve portfoy kalitesi Uzerindeki etkileriyle
baglantili olarak ele alindigl gorulmektedir. Bu gergevede, gegis riskleri kapsaminda 6ne
cikan iklim ve surdurilebilir finans regulasyonlarinin sikilagmasi, musteri segmentleri ve
sektorel dagiim Uzerinden dolayli finansal etkiler yaratabilecek bir unsur olarak
degerlendirilmigtir.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) Senaryolari (RCP): IPCC tarafindan
gelistirilen senaryolar, farkli emisyon seviyelerine bagli olarak ortaya cikabilecek fiziksel
iklim etkilerini temsil etmektedir. Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ylksek emisyon
duzeyive sinirliiklim politikasi mudahalesini yansitan IPCC RCP 8.5 senaryosu kullanilmistir.

IPCC RCP 8.5 senaryosu kapsaminda ise sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisimler ve asiri
hava olaylarina iligskin projeksiyonlar degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda, Dlnya Bankasi
(World Bank) Climate Change Knowledge Portal tUzerinden temin edilen ortalama sicaklik
degisimi, toplam yagis miktari ve asir yagis gostergeleri gibi iklim parametreleri dikkate
alinarak Turkiye geneli icin projeksiyonlar incelenmistir. Bu gergevede fiziksel risklerin Halk
Faktoring acgisindan etkisi; musterilerin faaliyetlerinde meydana gelebilecek operasyonel
kesintiler, uretim ve lojistik sureglerde aksakliklar ve buna bagli olusabilecek finansal
kayiplar tzerinden degerlendirilmistir. Ancak belirlenen bu fiziksel risk finansal dnemlilik
degerinin altinda kaldigi icin raporda paylasilmamigtir.

Senaryo analizine iliskin c¢alismalar, mevcut veri ve varsayimlar c¢ergevesinde
gerceklestirilmis olup iklim degisikligi ile ilgili belirsizlikler ve veri kisitlari dikkate



alinmaktadir. Analizlerde kullanilan veri setleri NGFS, IPCC ve Dlnya Bankasi gibi
uluslararasi kabul gormus kaynaklara dayandirilmistir. Metodolojinin Halkbank ile uyumlu
sekilde gelistirilmesine 6numuzdeki donemlerde devam edilmesi hedeflenmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut raporlama déneminde Sirket’in is modelinin
Ozellikle gecis riskleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek duzenleyici gelismelere daha duyarli
oldugu; fiziksel risklerin ise dolayli etkiler Gzerinden sinirli duzeyde yansidigl gorulmauastar.
Bu cercevede, is modelinin kisa ve orta vadede iklim degisikligine karsi direncliligini
korudugu, ancak uzun vadede iklimle baglantili duzenleyici gelismelerin yakindan
izlenmesinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Sirket 6zelinde yapilan degerlendirmelerde, onemlilik esiginin Uzerinde yer alan baslica
riskin iklim ve surduartlebilir finans regulasyonlarinin sikilasmasi oldugu; firsat tarafinda ise
yesil finansman projelerinin éne c¢iktigl gorulmustir. Bu dogrultuda senaryo analizi
kapsaminda bu risk ve firsat alanlarinin muasteri portfoyu, tahsilat performansi, alacak
kalitesi ve finansman faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinmistir. Elde edilen
bulgularin, musteri segmentasyonu, sektdér bazli risk degerlendirmesi ve portfoy
kompozisyonunun ydnetilmesi surec¢lerinde girdi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Yurutulen calisma, Sirket blnyesinde gerceklestirilen ilk senaryo analizi olmasi nedeniyle
agirlikli olarak nitel varsayimlara dayanmaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde veri erisiminin ve
modelleme kabiliyetlerinin gelistirilmesine paralel olarak daha detayli nicel analizler
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Asagidaki tabloda senaryo analizleri kapsaminda kullanilan temel senaryo cerceveleri,
amacglari, zaman ufuklari ve degerlendirme kapsami 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Kullanilan Senaryolar

Senaryo Kullanilan Amac Zaman Kapsam
Analizleri/ Metodolojik Ufku
Analiz Alani Cerceve
IPCC AR6 Asiri hava olaylari, sicaklik | 2030- | Faktoring
kapsaminda artisl, sel ve diger fiziksel 2050 musteri
RCP 8.5 iklim etkilerinin portféyd,
Fiziksel Risk | ylksek musterilerin faaliyetleri ve musteri
Senaryolari | emisyon ticari surekliligi Uzerindeki faaliyetleri,
senaryosu etkilerini degerlendirmek uretim ve lojistik
suregleriile




ticari faaliyet
surekliligi
NGFS Net Sifir | iklim ve siirdurilebilir 2030- | Faktoring
2050 finans duzenlemeleri, 2050 musteri
Senaryosu karbon fiyatlamasi ve portfoyl, sektor
Gegis Riski dusuk karbonlu ekonomiye maruziyetleri,
Senaryolari gecisin musteri portfoyu alacak kalitesi,
Uzerindeki etkilerini tahsilat
degerlendirmek performansive
finansman
faaliyetleri

4. Risk Yonetimi

4.1.1klimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Halk Faktoring, faaliyetleri kapsaminda iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari
kurumsal risk ydnetimi yaklasimi ile ele almaktadir. iklimle baglantili gelismelerin
musterilerin faaliyetleri, sektdrel dinamikler ve finansman surecleri Gzerindeki olasi etkileri
gozetilerek bu konular Sirketin mevcut risk yonetimi, kredi tahsis ve izleme suregleri ile
uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

Sirket bunyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimi; risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum
suregleri ile entegre bir sekilde yurutulmektedir. Bu kapsamda finansman saglanan musteri
portfdyunun faaliyet gosterdigi sektorler, ekonomik gelismeler, dlizenleyici degisiklikler ve
piyasa donusumleri duzenli olarak izlenmekte; bu gelismelerin musterilerin finansal
performansi ve 6deme kapasiteleri Uzerindeki olasi yansimalari ilgili birimlere raporlanarak
karar alma sureclerinde degerlendirmeye alinmaktadir.

Halk Faktoring risk ve firsatlarinin yonetiminde kendi yaklasimlarina ek olarak Halkbank’in
Entegre Yonetim Sistemi yaklasimini esas almaktadir. Bu yaklasim, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi prensipleriyle uyumlu bir sekilde bagli
ortakliklar diizeyinde olusturulan Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi ile desteklenmektedir.
Mevcut uygulamalarin, ilerleyen sureg¢te daha butlincll ve sistematik bir c¢ergceveye
kavusturulmasi amaciyla kademeli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.



iklimle baglantili fiziksel riskler kapsaminda, iklim degisikliginin musterilerin faaliyetleri,
Uretim surecleri, tedarik zincirleri ve operasyonel sureklilikleri Uzerindeki olasi etkileri
izlenmektedir. Faktoring faaliyetlerinin niteligi geregi, s6z konusu etkilerin musterilerin nakit
akiglari, finansal dayanikliliklar ve 6deme performanslari Uzerindeki potansiyel yansimalari
dikkate alinmaktadir.

Gegisriskleri kapsamindaise iklim ve surdurulebilir finans alanindaki duzenleyici gelismeler,
raporlama ve uyum yukumluldkleri ile piyasa beklentilerindeki degisimler takip edilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler kapsaminda, iklim ve sdrddralebilir finans regullasyonlarinin
sikilagsmasinin musteri portfoyl ve finansman faaliyetleri Uzerinde etkiler yaratabilecek
Oncelikli risk alanlarindan biri oldugu degerlendirilmektedir.

Suarduarulebilirlik odakli finansman ihtiyaclarinda meydana gelen gelismeler izlenmekte;
yesil finansman projeleri kapsaminda ortaya cikabilecek is gelistirme ve portfoy
cesitlendirme firsatlan degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, iklimle baglantili risklerin
yOnetilmesinin yani sira surdurulebilir finansman alaninda ortaya ¢ikabilecek firsatlarin da
gozetilmesini desteklemektedir. Bu dogrultuda Halk Faktoring, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin etkin sekilde analiz edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik kurumsal
kapasitesini gelistirmeyi ve bu konularin mevcut risk yonetimi surecglerine entegrasyonunu
guclendirmeyi hedeflemektedir.

4.2.1klimle igili Risklerin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
Risk yonetimi cercevesi kapsaminda Sirket, stratejik hedeflerini etkileyebilecek tim riskleri
sistematik bir yaklagsimla tanimlamakta, degerlendirmekte ve etki ve olasilik kriterleri
cercevesinde oOnceliklendirmektedir. Bu kapsamda Surdurulebilirlik Ekibi’nin Halkbank
Sarduralebilirlik Daire Bagkanligi ile koordineli galismasiyla iklim degisikligi kaynakli riskler
de butunsel risk yonetim sureglerine entegre edilmigtir.

Kurum, hem dlizenlemelerden dogabilecek gecis risklerini hem de fiziksel iklim olaylarindan
kaynaklanan riskleri ele almak amaciyla ¢alismalar yurttmektedir. Risklerin belirlenmesi
asamasinda operasyonel faaliyetler, tedarik zinciri, finansal portfdy, veri kaynaklari ve
varliklarin maruz kalabilecegi etkiler cok boyutlu olarak analiz edilmektedir.

iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesi siirecinde gecis riskleri, fiziksel riskler, kredi riski
ve operasyonel aksama riskleri birlikte ele alinmaktadir. Bununla birlikte, iklimle baglantili
risklerin yonetiminde veri kalitesinin artirilmasi, musterilerin faaliyet gosterdigi sektorlere
iliskin daha detayli bilgi toplanmasi ve yuksek riskli alanlarin dizenli olarak giincellenmesi
kritik gérulmektedir.



4.3.1klimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi
Halk Faktoring, ilgili raporlama vyili igerisinde iklim riskleri degerlendirmelerini ilk kez
kapsaml bir sekilde gergeklestirmis ve bu risklerin kurumun risk profiline olan etkilerini
sistematik olarak incelemistir. Bu analizler dogrultusunda, iklimle baglantili risklerin duzenli
sekilde takip edilebilmesi amaciyla mevcut izleme mekanizmasi ilk asamada sinirli sayida
temel gésterge ile yapilandirilmigtir.

Sirket, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin zaman igcinde dnemini artiracagini
ongdérmekte ve bu nedenle risk izleme c¢ercevesini yilllk bazda gézden gecirerek daha
gelismis analitik araclar, portfédy kirlimlarinda iklim duyarliigi gostergeleri ve duzenli
raporlama suregleriyle giclendirmeyi hedeflemektedir.

Kurumda risk izleme mekanizmasi, i¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum Mudirligi
sorumlulugunda yurutulmektedir. Bu kapsamda, iklim risklerinin mevcut risk ydnetimi
altyapisina entegrasyonu asamali olarak ilerletilecek ve 6nimuzdeki donemde daha detayli
sektdr analizleri, senaryo calismalari ve etki degerlendirmeleri ile desteklenecektir.

4.4.Kuresel Risk Yonetim Cerceveleri ile Uyum

Halk Faktoring, risk yénetimi yaklagimini Halkbank'in surddrulebilirlik ve iklim riskleri
alanindaki yaklasimiyla uyumlu sekilde gelistirmekte; ulusal duzenlemeler, uluslararasi
standartlar ve finansal piyasalarda ortaya ¢ikan gelismeler dogrultusunda duzenli olarak
goézden gecirmektedir. Bu kapsamda Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde musteri portfoyl, sektor bazli maruziyetler, operasyonel veriler ve
duzenleyici gelismeleri dikkate almakta; risk yonetimi sureglerini bu gelismeler
dogrultusunda guncellemektedir.

Sirket, basta TSRS olmak Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik raporlama
cercevelerini yakindan takip etmekte; bu cercevelerde yer alan temel yaklagimlar risk
degerlendirme metodolojilerine, veri ydonetimi suUreclerine ve raporlama uygulamalarina
entegre etmektedir. Ayrica Paris iklim Anlasmasi kapsaminda ortaya konulan dusiik
karbonlu kalkinma hedefleri ile iklim ve surdurulebilirlik alanindaki dtzenleyici gelismeler,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde referans alinmakta ve finansman
saglanan sektorlerdeki donusim dinamiklerinin risk yonetimi perspektifiyle ele alinmasina
katki saglamaktadir.

Halk Faktoring, iklimle baglantili risklerin musteri faaliyetleri, nakit akislari, tahsilat
performansi ve portfoy yapisi Uzerindeki olasi etkilerini izlemekte; iklim ve surdurulebilirlik
alaninda gelisen duzenlemeler ile piyasa beklentilerini risk yonetimi sureglerine
yansitmaktadir. Boylece iklimle baglantili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi yapisi
icerisinde degerlendirilmesi ve karar alma sureclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.



5. Metrik ve Hedefler

5.1.Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansina iligkin Metrikler
Sirket’in sdrduarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara maruziyetine iliskin
performansin dl¢gilmesive izlenmesinde kullanilan metrikler ile bu metriklere bagli hedefler,
TSRS hukumleri dogrultusunda aciklanmaktadir.

Halk Faktoring, cevresel performansini dlzenli ve 6l¢ulebilir bicimde izlemek igin elektrik,
su, akaryakit, tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlarn gibi temel tiketim metriklerini her ay
Halkbank iklim uygulamasi (izerinden takip etmektedir. Bu sistematik izleme yaklasimi,
sirketin kaynak kullanim egilimlerinin degerlendirilmesine, operasyonel verimliliginin
artirllmasina yonelik alanlarin belirlenmesine ve iklim degisikligiyle iliskili etkilerin TSRS
kapsaminda izlenebilir hale getirilmesine olanak saglamaktadir. Aylik veriler sayesinde
tiketimdeki degisimler erken asamada tespit edilerek gerekli iyilestirme adimlar
planlanabilmektedir. Dlzenli veri kaydi, ayni zamanda yasal uyumun desteklenmesine ve
cevresel kaynak ydnetiminde surdurllebilirlik odakl bir yaklagsimin kurumsallasmasina
katki sunmaktadir.

Halk Faktoring, raporlama sudreclerini guglendirmek ve sirduarulebilirlik performansini
artirmak amaciyla finans sektoriine yonelik cevresel performans o6lgutlerini iceren SASB
standartlari ve benzeri uluslararasi surdurualebilirlik gercevelerinden yararlanmaktadir. Bu
sayede sirket tarafindan toplanan cevresel metriklerin kapsami, karsilastirilabilirligi ve
tutarliigi artinlmakta; TSRS kapsaminda sunulan bilgilerin uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumu saglanmaktadir.

5.2.Sera Gazi Emisyonlarn ve Kapsamlari

Halk Faktoring, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin dl¢cUlmesi ve
raporlanmasina yonelik calismalarini Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard, 2004) ile uyumlu olarak yurutmektedir. Sirket, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji tiketimine bagli dolayli emisyonlarin
belirlenmesini ve raporlanmasini iklim performansinin izlenmesine yonelik temel
gostergeler arasinda degerlendirmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organizasyonel sinirlar, finansal kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmekte; Sirketin operasyonel kontrolli altinda bulunan
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar raporlama kapsamina dahil edilmektedir. Emisyon
kapsamlari Gi¢ ana kategori altinda degerlendirilmektedir:



Kapsam 1-Dogrudan Emisyonlar: Sirketin dogrudan kontroll altinda bulunan kaynaklardan
ortaya c¢ikan emisyonlari kapsamaktadir. Hizmet binalarinda kullanilan yakitlar ve sirket
araclarindan kaynaklanan emisyonlar bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Kapsam 2 - Enerji Kaynakli Dolayli Emisyonlar: Satin alinan elektrik tuketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir.

Kapsam 3 - Diger Dolayli Emisyonlar: Mevzuat muafiyetleri dogrultusunda bu kategoriye
giren emisyon turleri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Tablo 6. Halk Faktoring’in Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari tCO.e

(Briit)

Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazi Emisyonlarn | 102,73

Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) — Dolayli Enerji | 62,98
Sera Gazi Emisyonlar!’

Toplam Emisyon 165,71

Olciim Metodolojisi ve Belirsizlikler

Halk Faktoring’in sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Halkbank Grubu genelinde
benimsenen metodoloji ve hesaplama yaklasimi esas alinmakta olup, ilgili stirecler Grup ile
koordinasyon iginde yurUtulmektedir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri Halk
Faktoring tarafindan temin edilmekte; emisyon faktdrleri, organizasyonel sinirlar ve
hesaplama varsayimlari Grup dizeyinde belirlenen cerceveyle uyumlu sekilde
uygulanmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi Protokoli 2004
(GHG Protocol) esas alinmakta ve ilgili raporlama doénemi igin gecerli emisyon
faktorlerinden yararlanilmaktadir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ise satin
alinan elektrik tiketimine iliskin Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktoru kullanilmaktadir.?

Emisyon hesaplamalari kapsaminda, veri kapsami ve operasyonel sinirlarin niteligine bagli
olarak belirli varsayim ve tahminler kullanilmaktadir. Bu c¢ergevede, ilk raporlama

" Mevcut raporlama déneminde Sirket tarafindan yenilenebilir enerji tiiketimine iligkin herhangi bir sertifika (1-
REC, YEK-G vb.) satin ainmamuistir.

2 Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodoloji ve emisyon faktorlerine iliskin yaklagim,
Halkbank’in ilgili raporlama dénemi i¢in yayimlanan Entegre Faaliyet Raporu/Raporlama Kilavuzu (2025-
Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf) ile uyumludur. Kapsam 2 hesaplamalarinda Turkiye elektrik sebekesine iliskin
gecerli emisyon faktori esas alinmistir.



http://?
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ddéneminde sunulan emisyon verileri mevcut veri seti temelinde hesaplanmis olup, ilerleyen
dénemlerde veri Kkalitesi ve kapsaminin gelistirilmesiyle o6lcim dogrulugu ve
karsilastirilabilirligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu raporlama donemi itibanyla Sirket bunyesinde i¢ karbon fiyatlandirma uygulamasi
bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesi
surecgleri kapsaminda bu tur mekanizmalarin uygulanabilirligi degerlendirilebilecektir.
Ayrica, raporlamadoneminde karbon kredisi kullanimiveya emisyon dengeleme uygulamasi
da gerceklestirilmemistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Kapsaminda Kirilgan Varliklar

Sirket faaliyetleri finansal hizmetler kapsaminda agirlikli olarak ofis ortaminda yurttulmekte
olup iklim degisikligine bagli fiziksel etkilerden dogrudan etkilenebilecek onemli bir
operasyonel varlik bulunmamaktadir. Bununla birlikte, hizmet verilen lokasyonlar ve
operasyonel sureklilik agisindan iklimle baglantili gelismelerin dolayl etkileri izlenmekte
olup, ilerleyen donemlerde kirilgan degerlendirmelerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

5.3. iklimle ilgili Hedefler

Halk Faktoring kuresel 6lgekte artan iklim risklerinin finans sektérindeki etkilerini dikkate
alarak karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve su tuketiminin
azaltilmasi gibi konularn o6nceliklendirilmektedir. Bu dogrultuda 2025’te iklimle ilgili
hedeflerin gelecekte olusturulmasina temel olusturacak altyaplyr gelistirme surecini
Entegre Yonetim Sistemi (EYS) cercevesi icinde ele almistir. EYS’nin sagladigl butlnlesik
kontrol mekanizmalari, cevresel performansin duzenli olarak izlenmesi, operasyonel
verilerin tek bir sistem mantigiyla toplanmasi ve cevresel etkilerin kurum icinde tutarli bir
sekilde degerlendirilmesi icin referans noktasi olarak kullanilmistir.

Bu kapsamda, Sirket bunyesinde uygulanan Cevresel Boyut Degerlendirme Formu ile
cevresel gostergelerin tanimlanmasi, birimler arasi veri akisinin standardizasyonu takip
edilebilir hale gelmistir. EYS entegrasyonunun sagladigl bu cergceve sayesinde Halk
Faktoring, 2025 boyunca operasyonlarina iliskin cevresel verileri duzenli araliklarla
toplamistir. Bu veriler arasinda oOzellikle elektrik tiketimi, kagit kullanimi, su tuketimi,
aydinlatma kaynakl enerji ihtiyaci ayrica olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin miktari gibi
basliklar yer almistir. Bu gostergeler, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin
anlasilmasina yardimci olmakla kalmamig; gelecekte vyapilacak karbon ayak izi
hesaplamalarinin saglikli bir veri tabanina dayanmasini saglayacak bir hazirlik sireci de
olusturmustur.

2025 yil sonu itibarnyla Halk Faktoring hentiz kuruma 6zgu iklim hedefi tanimlamamistir.
Bununla birlikte Sirket, 2026 ve sonrasini kapsayacak sekilde iklimle iligkili hedeflerin



belirlenmesini glindemine almistir. Bu hedeflerin olusturulmasinda hem EYS’nin sagladigi
izleme-degerlendirme déngusinden hem de 2025 boyunca toplanan cevresel verilerden
yararlanmayi planlamaktadir.

Hedef belirleme siireglerinde Paris iklim Anlasmasi’nin temel amaglariyla uyum gozetilmesi
amaclanirken, kiresel hedeflerin yani sira ulusal hedeflerle de uyum saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Halk Faktoring, Turkiye’nin Net Sifir 2053 hedefi
dogrultusunda emisyon azaltim stratejisi izleyerek iklim hedeflerini sekillendirmeyi
planlamaktadir.

Belirlenecek hedeflere iliskin performans sonuclarinin seffaf bir sekilde raporlanmasi ve
ilerleyen yillarda yapilacak guncellemelerin duzenli olarak kamuoyuyla paylasilmasi sirketin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.



